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.h²[LbD C¦bτCƻǊǘȅ-ŦƻǳǊ 
±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ±ƛǎƛƻƴǎ ōƻǿƭŜǊǎ 
ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦƻǊ ŀ 
Řŀȅ ƻŦ Ŧǳƴ ŀǘ {ŀŘŘƭŜōŀŎƪ 
[ŀƴŜǎΤ aŀǊƪ ŦǊƻƳ aƛǎǎƛƻƴ 
±ƛŜƧƻ IƛƎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ aŀǊƎƻǘΤ tŀǘΣ 
.ŀǊōŀǊŀ ŀƴŘ IǳƎƘ ƳŀŘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΤ ƴƛƴŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ /ŀǇƛǎǘǊŀƴƻ 
±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ±ƛŜƧƻ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƳŀŘŜ ŀ ōƛƎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƭƛŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ 
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.h²[LbD {/9b9{τ WŜũ ǿƛǘƘ 
/ŀǇƻ ±ŀƭƭŜȅ YŜȅ /ƭǳōōŜǊǎ 
²ƛƭƭΣ YŜƛǊŀ ŀƴŘ aƛŀΤ {ǳŜ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜƳōŜǊ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƭŀƴƴŜǊǎ /ǊŜŘƛǘ 
¦ƴƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōƻǿƭŜǊǎΤ [ŀǊǊȅ ŀƴŘ {ǘŜǇƘ 
ǿŜǊŜ ƭŀƴŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΤ wƻŘ 
Ǝƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛȊŜŘ 
ōƻǿƭƛƴƎ ǎƘƛǊǘΤ YŜƛǘƘ ǎƘƻǿŜŘ 
ƻũ ǘƘŜ Yƛǿŀƴƛǎ ŎƻƭƻǊǎΤ 9Ř ǿŀǎ 
ŀƭƭ ǎƳƛƭŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ пуǘƘ 
±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ±ƛǎƛƻƴǎ ōƻǿƭƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘ ŘǊŜǿ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
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a9a.9w{τwƻŘ ²ƛƭōŜǊǘΣ 
tŀǘ DǊƛƎƎǎΣ WŜũ .ŀŘǊǘŀƭŜƛΣ 
.ŀǊōŀǊŀ {ŎƘǳƭƳŀƴΣ [ŀǊǊȅ 
tƛȊȊƛΣ IǳƎƘ WǳǊƪƛŜǿƛŎȊΣ .ƛƭƭ 
DŀǊǊŜǧΣ [ŀǊǊȅ /ŀƭƭƛǎƻƴΣ 
DǊŜƎ DǳǘƘΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 
¢ŀƴǘƻƴΣ hƳŀǊ DŀǊŎƛŀΣ 9Ř 
aƛǘŎƘŜƭƭΣ {ƘŀǊƻƴ 
tƘƛƭƛǇǇŜΣhƭƭƛŜ ±ŀǳƎƘŀƴ ŀƴŘ 
²ŀǊǊŜƴ 9ǎǘŜǊƭƛƴŜΦ 

{hbDτ!ƳŀȊƛƴƎ DǊŀŎŜκ
wƻŘ 

C[!D {![¦¢9τ.ŀǊōŀǊŀΦ 

 D9hwD9�[{ ²hw5{ hC 
²L{5haτ��.ƛƭƭ 

 Ϧ5ƻƴϥǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻŘŀȅΦ Lǘϥǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦϦ 
τ/ƘŀǊƭŜǎ aΦ {ŎƘǳƭȊ 

.ƭǳŜ /ƘƛǇ 5ƛǇ 

²ƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ {ǘŜǇƘ όōƛƎ ōƭǳŜΣ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ōŀŎƪύΣ wƻŘ ŀƴŘ hƳŀǊΦ   

Chh5L9{τIǳƎƘΣ tŀǘΣ [ƛȊΣ .ŀǊōŀǊŀΣ [ŀǊǊȅΣ wƻŘΣ {ǘŜǇƘΣ [ŀǊǊȅ ŀƴŘ 9Ř ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ŦƻƻŘ ŀǘ CǊƛŘŀȅΩǎ tŀŎƪ-Lǘ aŀǊƪŜǘ 
ŀǘ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴ tΦ aǳǊǊŀȅ /ŜƴǘŜǊ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ ±ƛŜƧƻ ŦǊŜŜ  ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

/IL/Y9b /h¦tτ{ƘŀǊƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ оу 
ŜƳǇǘȅ ŜƎƎ ŎŀǊǘƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ 
ŎƭƛŜƴǘǎΦ CǊŜǎƘ ŜƎƎǎ ōƻǳƎƘǘ ƛƴ ōǳƭƪ ŀǊŜ 
ǊŜ-ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƛƴǘƻ ŘƻȊŜƴ-ǎƛȊŜ ŎŀǊǘƻƴǎΦ 
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h[[L9 ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊŀƴŘǎƻƴ !ǎƘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƪȅ²Ŝǎǘ 
Ǉƛƭƻǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

.L[[ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀǘ Cƻǳƴǘŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊΩǎ 
5ŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 

t!¢ ŀƴŘ I¦DI ǇƭŀȅŜŘ ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ 
t9¢9 ŀƴŘ W¦5LΦ ¢ƘŜ ƳŜƴ ǿƻƴΦ 

[!ww¸ tΦ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ 
ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƻǇǇȅ ŬŜƭŘǎΦ 

W9CC ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 
ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƘŜǊ 
ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 
ά[ŜƎŀƭƭȅ .ƭƻƴŘŜΦέ 


